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{h!{ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ 

wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ LǎǎǳŜ ммΣ !ǇǊƛƭτhŎǘƻōŜǊ нлмс 

  

 

 

Ȭ4ÈÅ 'ÅÎÄÅÒÅÄ )ÍÁÇÉÎÁÒÉÅÓ ÏÆ #ÒÉÓÉÓ ÉÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,Á×ȟȭ ÁÇÏÒÁ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ %ÍÉÌÙ *ÏÎÅÓȟ $Ò 'ÉÎÁ (ÅÁÔÈÃÏÔÅ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ 

ÁÔ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,Á× ɉ%3),Ɋ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 2ÉÇÁȟ ,ÁÔÖÉÁȟ ί 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΧά  ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ ΨɊȢ 

wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ǘŀũ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tƘ5ǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛπ

ǎƻǊǎΦ ±ƛǎƘŀƭ ±ƻǊŀΩǎ  ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ Ψ¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ aŀǊǊƛŀƎŜ /ƻƴǳƴŘǊǳƳΥ wŜƎπ

ƛǎǘŜǊ ƻǊ wŜŎƻƎƴƛǎŜΚ ¢ƘŜ [ŜƎŀƭ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƛƪŀƘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΩ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Iƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ aŀǊǝƴ 

[ŀǳ ŀƴŘ tŜǘŜǊ aǳŎƘƭƛƴǎƪƛΦ {ƘŀƳ !Ǌǳƴ-vŀȅȅǳƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ 

Ƙƛǎ tƘ5 ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ΨtŜƻǇƭŜΣ ƴƻǘ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀǊŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭΥ !ƴ 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ aǳǎƭƛƳǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǊŜ bŜƎƻǝπ

ŀǝƴƎ hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ό[ŜƎŀƭύ bƻǊƳǎΣ LŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎΩΦ Iƛǎ tƘ5 

ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ²ŜǊƴŜǊ aŜƴǎƪƛΦ ±ƛǊƎƛƴƛŜ wƻǳŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƘŜǊ ǾƛǾŀ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ IŜǊ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ Ψ/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Iǳπ

Ƴŀƴ wƛƎƘǘǎ [ƛǝƎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘπ

ŜǊƭŀƴŘǎΩΦ ±ƛǊƎƛƴƛŜ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ aǳŎƘƭƛƴǎƪƛ ŀƴŘ bƛŎƪ Cƻǎπ

ǘŜǊΦ bƻǊȅŀǝ IŀƧƛ LōǊŀƘƛƳΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ Lŀƴ 9ŘƎŜΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƘŜǊ 

ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻƴ Ψ5ƛǾƻǊŎŜ wŜƭŀǘŜŘ LǎǎǳŜǎΥ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ aǳǎƭƛƳ CŀƳƛƭȅ [ŀǿ ƛƴ .ǊǳƴŜƛΩΦ  

¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ 5Ǌ ±ŀƴƧŀ IŀƳȊƛŏ ŀƴŘ 5Ǌ bƛƳŜǊ {ǳƭǘŀƴȅΣ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΦ 5Ǌ 

±ŀƴƧŀ IŀƳȊƛŏ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘȅ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмс-мтΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƴƻǳǊ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

¦{ϷрлΣллл ƎǊŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {h!{ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ 5Ǌ IŀƳȊƛŏΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘǳǝŜǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ т-у 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 5Ǌ IŀƳȊƛŏΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴύΦ 5Ǌ bƛƳŜǊ {ǳƭǘŀƴȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ .ǊƛǝǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ aƛŘ-

/ŀǊŜŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ϻмллΣллл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ нлмс-нлмт ȅŜŀǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ 

ΨwŜǾƻƭǳǝƻƴΣ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !Ǌŀō {ǇǊƛƴƎΩ όǎŜŜ ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ .ƻǘƘ 5Ǌ 

IŀƳȊƛŏ ŀƴŘ 5Ǌ {ǳƭǘŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {h!{ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ  

/ƻƴǘŜƴǘǎ  

wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎ   м-н 

bŜǿ {ǘŀũ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŬƭŜǎ  о 

tŜǘŜǊ aǳŎƘƭƛƴǎƪƛΥ ! CŜǿ ²ƻǊŘǎ  п-р 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ aƛπ
ƎǊŀƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ  

р 

bŜǿ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎ  с 

¢ƻǿŀǊŘǎ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ hǊŀ Ŝǘ 
[ŀōƻǊŀ  

т-у 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ у 

{ǘǳŘȅƛƴƎ [ŀǿ ŀƴŘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  ф 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǾŜƴǘǎ мл 

bŜǿ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ мм-мн 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ мо-мр 



 н 

wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

hǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǾƛǎƛǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 5Ǌ YŀǘŜ DǊŀŘȅ ǿŀǎ ŀ ±ƛǎƛǝƴƎ {ŎƘƻƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƛŀ tŀπ

ŎƛŬŎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ [ŀǿΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ 5Ǌ tŜǘǊŀ 

aŀƘȅ ǿŀǎ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀǿ ŀƴŘ ¢ŀȄŀǝƻƴΣ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Wǳƭȅ нлмсΦ tŜǘǊŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ƻŎƛƻ-[ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  

Lƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿǎΣ 5Ǌ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ WŜƴƪƛƴǎ ŀƴŘ 5Ǌ [ǳǘȊ hŜǧŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀǎ /ƻ-DŜƴŜǊŀƭ 9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀƴ [ŀǿΦ 5Ǌ ±ŀƴƧŀ IŀƳȊƛŏ ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ²ƻǊƭŘΥ IƛǎǘƻǊȅΣ 
[ŀǿ ŀƴŘ ±ŜǊƴŀŎǳƭŀǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ό[ƻƴŘƻƴΥ LΦ.Φ ¢ŀǳǊƛǎΣ нлмсΤ LǎƭŀƳƛŎ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀ ǎŜǊƛŜǎύ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǿ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ƻƴ н WǳƴŜ нлмсΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ƻƴ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΣ ŀƴŘ ŀǘ {h!{ ƻƴ ф aŀǊŎƘ нлмсΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CŀǊŜŘŀ .ŀƴŘŀ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŜǾŜǊƘǳƭƳŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ нлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ōȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ мл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ CŀǊŜŘŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
мл ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴŜȄǘΩ ǎŜŎǝƻƴΦ CŀǊŜŘŀ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DŜƴŘŜǊ 
ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²ƻƳŜƴΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ [ŀǿ ǊŜǇƻǊǘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜǊŜΦ hƴ нс !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ 5Ǌ ¸ƻǊƛƪƻ hǘƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 

Ψ/ƻƴǘǊŀŎǘ [ŀǿΥ bŜǿ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΩ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŀǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊϥǎ ǝƳŜΦ 5Ǌ 

hǘƻƳƻ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ΨaŀƪƛƴƎ aƛƭƪΥ ¢ƘŜ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ƻŦ hǳǊ tǊƛƳŀǊȅ CƻƻŘΩ ŀǘ ǘƘŜ ;ŎƻƭŜ 

ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ ;ǘǳŘŜǎ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ό9I9{{ύΣ tŀǊƛǎΣ ƻƴ нт-ну aŀȅ нлмсΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳƛƭƪΦ 5Ǌ Dƛƴŀ IŜŀǘƘŎƻǘŜ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ WƻƴŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5Ǌ .ŞǊŞƴƛŎŜ {ŎƘǊŀƳƳ 

ό{h!{ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎύΣ 5Ǌ ¢Ǌƻȅ [ŀǾŜǊǎ ŀƴŘ 5Ǌ [ƻǾŜŘŀȅ IƻŘǎƻƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊύ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ŀƎπ

ƻǊŀ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ¢ƘŜ DŜƴŘŜǊŜŘ LƳŀƎƛƴŀǊƛŜǎ ƻŦ /Ǌƛǎƛǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΩ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ 

ό9{L[ύ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс όǎŜŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻƴ ǇŀƎŜ мύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƛŀƳƻƴŘ !ǎƘƛŀƎōƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ΨwŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ [ŀōƻǳǊ [ŀǿ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ LƴŦƻǊƳŀƭ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΩ ƻƴ мр-мс {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ [ŜƎŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎ !ƴƴǳŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ нлмсΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ƭŀǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   
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bŜǿ {ǘŀũ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŬƭŜǎ 

 

5Ǌ Yŀƴƛƪŀ {ƘŀǊƳŀ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ {h!{ ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ-ǝƳŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CŜƭƭƻǿΦ {ƘŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ [ŀǿ ŦǊƻƳ .ƛǊƪōŜŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ƛƴ нлмсΦ {ƘŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƭŀǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊƻǳǘŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ IŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŀǿ ǿŀǎ 
ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ŀƴ atƘƛƭ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ DŀƴŘƘƛ aǳǊŘŜǊ ¢Ǌƛŀƭ ŀǘ WŀǿŀƘŀǊƭŀƭ bŜƘǊǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ bŜǿ 
5ŜƭƘƛΦ  Lƴ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Yŀƴƛƪŀ ǳǎŜǎ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳπ
ƛƴŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ōȅ ƭŀǿΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎŜŘ ǘǿƻ [ŀǿ ŀƴŘ LƳŀƎŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ŀǘ .ƛǊƪōŜŎƪ ς [ŀǿ ŀƴŘ LƳŀƎŜΥ tƛŎǘǳǊƛƴƎ ŀ ¢ƘŜƻǊȅ 
όнлмрύ ŀƴŘ [ŀǿ ŀƴŘ LƳŀƎŜ LLΥ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ [ƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴ {ǘŀǘŜ όнлмсύΦ IŜǊ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ 
Ψ{ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ WǳǎǝŎŜΥ !ŜǎǘƘŜǝŎǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DŀƴŘƘƛ aǳǊŘŜǊ ¢ǊƛŀƭΩ ƛƴ !ǿƻƭ !ƭƭƻ 
όŜŘΦύΣ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘǊƻƻƳ ŀǎ ŀ {ǇŀŎŜ ƻŦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό!ǎƘƎŀǘŜ нлмрύΦ YŀƴƛƪŀΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ Ŏƻƭƻƴƛπ
ŀƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ {ƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ-ŀǎ-ƭŀǿƳŀƪŜǊ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
²ŜǎǘŜǊƴ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŬƎǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ-ŀǎ-ƴŀǝƻƴΣ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ ! ǇƛŜŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ tƘ5 ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ǝǘƭŜŘ 
ΨaƻǘƘŜǊ LƴŘƛŀΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŜǊƴŀƭ CƛƎǳǊŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ [ŜƎŀƭ {ǳōƧŜŎǝǾƛǘȅϥ ƛƴ [ŀǿ ŀƴŘ /ǊƛǝǉǳŜΦ {ƛƴŎŜ ŬƴƛǎƘπ
ƛƴƎ ƘŜǊ tƘ5Σ Yŀƴƛƪŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ IƛƴŘǳ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊǳǎǘ ƭŀǿǎΦ  

5Ǌ aǳƛƴ .ƻŀǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ {h!{  {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ-ǝƳŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CŜƭƭƻǿΦ {ƛƴŎŜ нлмрΣ ƘŜ Ƙŀǎ 

Ŏƻ-ŎƻƴǾŜƴŜŘΣ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΥ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ LǎǎǳŜǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ {h!{ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 5Ǌ Dƛƴŀ 
IŜŀǘƘŎƻǘŜΦ IŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ 9/Iwκ9¦ ƭŀǿΦ IŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ΨtǳōƭƛŎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ !ǎƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΩ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ hǊŘŜǊǎΩΦ  aǳƛƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ όнлмп-нлмсύ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ {ƛǊ .ŜǊƴŀǊŘ wƛȄ ƻŦ нл 9ǎǎŜȄ {ǘǊŜŜǘΦ IŜ ƛǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ ŀƴ [/L! ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ ŘƛǎǇǳǘŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜ 
ƛƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿΤ ŀƴ L/{L5 ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴ ¦b/L¢w![ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ t/!Φ aǳƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ŀǘ {h!{ όнлмпύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
aŀǧƘŜǿ /ǊŀǾŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƭƭǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ΨŜȄǘǊŀǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘȅΩ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŀǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ aǳƛƴΩǎ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǘǊŜŀǝŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿΦ 

9Ƴƛƭȅ WƻƴŜǎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CŜƭƭƻǿ 

ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ¢ƻǊǘǎΦ 9Ƴƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ D¢! ŀǘ {h!{ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ [ŀǿ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 9Ƴƛƭȅ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀ ±ƛǎƛǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŀǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ tƻΣ tŀǊƛǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ bDhǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 
{h!{Φ 9ƳƛƭȅΩǎ ǿƻǊƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎκƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōƛŀǎŜǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ CǊŜƴŎƘ-
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΦ IŜǊ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜōȅΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 9ƳƛƭȅΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΥ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΩǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ƛƴκŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ όǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ [Ŝπ
ǘƘŀƭ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ²ŜŀǇƻƴǎ {ȅǎǘŜƳǎ ό[!²{ύΦ 



 п 

.ȅ bƛŎƪ CƻǎǘŜǊ 
 
tŜǘŜǊ ǊŜǝǊŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ мл 
ȅŜŀǊǎ ŀǘ {h!{ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŜǊπ
Ŏƛŀƭ [ŀǿΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9ƳŜǊƛǘǳǎΦ 
!ǎ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΩǎ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ tŜǘŜǊΩǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ tŜǘŜǊ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 
 
!ƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ мǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [{9 ŀƴŘ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ tŜǘŜǊ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜŀǊπ
ƴŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘ ƛƴ мфумΦ IŜ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ 
мр ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [{9 ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ 5ǊŀǇπ
ŜǊǎϥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ [ŀǿ ŀǘ vǳŜŜƴ aŀǊȅ ŀƴŘ ²ŜǎǜƛŜƭŘ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ IŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ YŜƴǘ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
[ŀǿ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ нллмΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 
{h!{ ƛƴ нллрΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
5ƛǇƭƻƳŀŎȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōŀǊπ
ǊƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ 5ƻƻǊ ¢Ŝƴƴŀƴǘ ŀǘ .ǊƛŎƪ 
/ƻǳǊǘ /ƘŀƳōŜǊǎΦ 
 
tŜǘŜǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎΦ IŜ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
όƭƛǘŜǊŀƭƭȅύ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻƴ Ƴǳƭǝπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ IŜ 
ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŀǿΦ 
 
Iƛǎ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǎ Řƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƘƻƭŘΦ LƴǘŜǊ ŀƭƛŀΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ [ŀǿ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ bƻƴ-{ǘŀǘŜ !Ŏπ
ǘƻǊǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΣ ŀ Ŏƻ-ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊπ
ŜƛƎƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ [ŀǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
[ŀǿ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ǿŀǎ ŦƻǊ 
мс ȅŜŀǊǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ¦b/¢!5-5L¢9κ5L!9 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ¦b/¢!5 {ŜǊƛŜǎ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 
 

!ǎ ƛŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴŜΣ ōǳǘ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅΣ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƭŀǿΣ ƭŀǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀπ
ǝǾŜ ƭŜƎŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ǝƭƻōπ
ŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀǿΦ 
 
tŜǘŜǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ ! ǉǳƛŎƪ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ Iƛǎ aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿΣ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ǎƛƴŎŜ мффрΣ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ h¦t Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘΦ IŜ Ƙŀǎ Ŏƻ-ŜŘƛǘŜŘ όǿƛǘƘ Wǳƭƛŀ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ tŀǳƭ 
²ŀƭƪŜǊύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ WǳŘƛŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ όǿƛǘƘ CŜŘŜǊƛŎƻ hǊǝƴƻ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘǊŜǳŜǊύΣ 
ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ [ŀǿ 
όŀǿŀǊŘŜŘ ΨƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴΩ ƛΦŜΦ ŬǊǎǘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ōȅ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
[ŀǿ ŦƻǊ ƛǘǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǊƛǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀǿ нллуύΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦b/¢!5 
{ŜǊƛŜǎ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜπ
ǇƻǊǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

ǘǊŜŀǘȅ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ¦{ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǿŜŀǘπ
ǎƘƻǇ ƭŀōƻǳǊΦ 
 
aǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǎƘŜŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ tŜǘŜǊΩǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ 
 
tŜǘŜǊΩǎ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎΦ ¢ǿƻ ŎƻƳŜ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ǘƻ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘΦ IŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ 
ǊŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ IŜ ǎŜŜǎ 
ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ 
ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ŏǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  
 
 

tŜǘŜǊ aǳŎƘƭƛƴǎƪƛΥ ! CŜǿ ²ƻǊŘǎ ƻƴ Iƛǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Iƛǎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ 



 р 

tŜǘŜǊ aǳŎƘƭƛƴǎƪƛΥ ! CŜǿ ²ƻǊŘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻǎŜΦ hƴŜ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜ Ƨǳǎǘ ōȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅΦ tŜǘŜǊ ŘƻŜǎ 
ǎƻ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜũƻǊǘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜƭƭƛƅǳƻǳǎ 
ǇǊƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŀȅΦ  
 
Iƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀŘƭȅ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘΦ 
 
!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƛǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀǿ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎΦ !ƭƭ tŜǘŜǊΩǎ ǿƻǊƪΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǎǳũǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪΣ tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ōȅ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tƘ5 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ όмс ǘƻ ŘŀǘŜύ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ƭŜƎƛǝπ
ƳŀǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŀǿΣ 
LǎƭŀƳƛŎ ŬƴŀƴŎŜΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ¦Y ōŀƴƪǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǘƘŜǎŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ 
ōƻƻƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όƛƴ ƳǳŎƘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊƳύ WƻƴŀǘƘŀƴ 9Ǌπ
ŎŀƴōǊŀŎƪΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ [ŀǿ 
ƛƴ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎΦ IŀǾƛƴƎ Ŏƻ-ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ L ƘŀǾŜ ŀŘƳƛǊŜŘ tŜǘŜǊΩǎ ǎƪƛƭƭ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
tƘ5 ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
tŜǘŜǊΩǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴ ŜȄπ
ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ tŜǘŜǊ 
Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻΣ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƘŀŘ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ [ŀǿ aŀǎπ
ǘŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ tŜǘŜǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ƅƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎƛŘŜΣ tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ 
ǊŜŎƻǊŘΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ 
{h!{Σ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ǳǘƻǊ ǿƘŜƴΣ 
ƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀΣ ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ tƘ5 ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ tŜπ
ǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǇǳǊŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 
Iƛǎ ǇǊŀƎƳŀǝŎΣ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ tŜǘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ Ǉƭǳǎ ŀ 
ŦŜǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻƴŜǎ ŀōƻǳǘ tŜǘŜǊ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ !ǎ ŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜΣ tŜǘŜǊ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ-ŦƻŎǳǎǎŜŘΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ !ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘ tŜǘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ {h!{Φ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ς 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ tŜǳƎŜƻǘ нлс ƻƴ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΤ aŀǎǘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΤ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŜǘŜǊ ŀƴŘ 
Ƴȅ ǿƛŦŜ ƻƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΤ ŀƴŘ ƳǳŎƘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƻǳƎƘŜǊ ǝƳŜǎΦ 
 
tŜǘŜǊΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {h!{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŀǎ ŀƴ 9ƳŜǊƛπ
ǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bŜǿǘƻƴ CǳƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ [ƛƴƪǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƻƭ ¢ŀƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ŏƻ-tLΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳƭƛǎǘȅƻǿŀǝ LǊƛŀƴǘƻ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ нм-но {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ aн. όaŀȄƛƳƛǎƛƴƎ aƛƎǊŀǝƻƴ .ŜƴŜŬǘǎύΣ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜǎΣ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƭŀǿ 

ǊŜŦƻǊƳ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 

ϻотΣллл ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǾŜǊ ол ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 5Ǌ tŜǘǊŀ 

aŀƘȅ ό[ŜŎǘǳǊŜǊΣ {h!{ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿύ ŀƴŘ 5Ǌ !ƭ-

YƘŀƴƛŦ ό{h!{ tƘ5 ŀƭǳƳƴǳǎύΦ  



 с 

bŜǿ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {h!{ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ 

aƛŎƘŜƭŜ ¢ŜŘŜǎŎƘƛƴƛ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻŘŜƴŀ ƛƴ 
нлмоΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {ƻƳŀƭƛ ǇƛǊŀŎȅ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦ Lƴ 
нлмп ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ [ŀǿǎ ό5ƛǎǝƴŎǝƻƴύ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǿŀǊΦ 
Iƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ 
/ƻǳǊǘϥǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ŀƛŦ DŀŘŘŀŬ ŀƴŘ !ōŘǳƭƭŀƘ ŀƭ-
{ŜƴǳǎǎƛΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ [ŀǿ CƻǊǳƳ ƛƴ Wǳƭȅ 
нлмрΦ IŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ му-ƳƻƴǘƘ ƭŜƎŀƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ƛƴ LǘŀƭȅΣ aƛŎƘŜƭŜ ƧƻƛƴŜŘ 
{h!{ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜǾƛƴ 
IŜƭƭŜǊΣ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ-ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿΦ 

 

wƛŎŎŀǊŘƻ [ŀōƛŀƴŎƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƭŀǿ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊŜƴǘƻΣ LǘŀƭȅΣ ƛƴ нлмрΦ !ǘ ¢ǊŜƴǘƻ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ Ŧŀπ
Ƴƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ [ŀǿ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴ LǎǊŀŜƭ 
ŀƴŘ [Ŝōŀƴƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ !ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ LǘŀƭȅΣ wƛŎŎŀǊŘƻ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ [[ΦaΦ ƛƴ ΨIǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ /ƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ Wǳǎπ
ǝŎŜΩ ƘŜǊŜ ŀǘ {h!{Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ Ƙƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘ-ǇŜŀŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ Lƴ нлмсΣ wƛŎŎŀǊŘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŀǘ {h!{ [ŀǿ 
{ŎƘƻƻƭΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ  ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊƳǎ ŀƴŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ȅǊƛŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ [ƛōȅŀΦ Iƛǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŜŀŎŜΦ  

 

 

{ŀǊŀ .ŜǊǘƻǩ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ atƘƛƭκtƘ5 ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŝ-CƛƭŜwŜŀŘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ atƘƛƭκtƘ5 ƻƴ [ŀǿ ŀƴŘ tŜŀŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ {ŀǊŀΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ 5Ǌ Dƛƴŀ IŜŀǘƘŎƻǘŜΦ {ŀǊŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ 
нлмо ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ !ũŀƛǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΣ LǘŀƭȅΦ IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ όǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭύ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ {ŀǊŀ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Lb¢w!ƭŀǿ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŜƴƳŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦b IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tŜǊƛƻŘƛŎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ƻŘƛŜǎΦ  

 

 

.ŀƪƘǝȅƻǊ !ōŘǳƭƘŀƳƛŘƻǾ ƧƻƛƴŜŘ {h!{ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ŦƻǊ ŀ tƘ5 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ǎƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ Iƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ 5Ǌ 
{Ŏƻǧ bŜǿǘƻƴΦ .ŀƪƘǝȅƻǊ Ƙŀǎ ǘǿƻ [[aǎ όIŀǊǾŀǊŘ ŀƴŘ /9¦ύ ŀƴŘ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 
ƭŀǿ ό¢ŀƧƛƪ {ǘŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ Iƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀǿ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭŜƎŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ¢ŀƧƛƪƛπ
ǎǘŀƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ 

 

 


